
沈阳音乐学院采购工作流程图
供应商 政府集中采购 委托代理机构采购 国资处（招标办公室） 项目单位（各部门、各单位）

采购项目
进口商品，年初报批；政府
采购项目，提前一个月做政
府采购意向公开。

经费使用审批单

审批

关于修订《沈阳音乐学院
财务审批管理办法》的通
知〔2023〕74号。

实施采购：
（1）除院长办公会、党委会审议项目，
10日前收到审批单，当月实施采购，10
日后收到审批单，次月实施采购；
（2）每学年新学期开始前7个工作日
内，统计、汇总各部门办公设备、办公
用品、耗材等采购明细，统一上报。

院外采购 院内采购

《集采目录》内，
单项或批量采购在
50万元以上的货
物、服务。

《集采目录》内，10万元
以上，50万元以下的货
物、服务；
目录外，10万元以上的货
物、服务、工程。

编写采购文件

开标

根据项目单位提
供的指标、参数
等技术要求、商
务要求。

评标人实行逐级审批制度：
（1）30万元以下的项目，项目单位及
国资处联合审批；
（2）30万元以上、50万元以下的项
目，需项目单位的分管副院级领导及
分管采购办的副院级领导共同签批；
（3）50万元以上的项目，院长审批。

院内统一采购 项目单位自行采购

多部门采购小
组比选采购

网上商城采购

三人比选小
组，对不少于
三家满足采购
需求的供应商
进行比选，结
算时向财务部
门提交比选报
告。

《集采目录》
内，单项或批
量采购在50万
元以内的货
物、服务。

评审结束

中标通知书

签订合同

金额2万元以下的货物、服
务；造价在2万元以下的工
程；
应急事项或特殊情况，委托
代理机构无法满足需求等情
况需自行采购的情况。

评标部门推荐两位评标人员，
由国资处确定一人作为学院代
表参与评标。

纳入院内统一采购的项目，采购
方式由国有资产管理处根据采购
特点和实际情况确定。

招标采购入围的
供应商实施采购

院内招标采购

国有资产管理
处二级网站发
布信息，三人
评审小组，必
要时可加入院
级领导及院内
外专家，采用
综合评分或者
最低价评审法
确定供应商。

自行组织比选采购 其他形式采购

实施方式同院
内统一采购的
比选采购。

一年内（合同签订时间）再
次采购的项目，单价1万元
以下，总金额在5万元以
下，且单价不高于原采购单
价的，经审批可直接进行采
购。

预算（工程为预估造价）金额2万元以上、10万元以
下的货物、服务及工程项目。

不得将依法应采取政府采购
的项目化整为零或以其他方
式规避政府采购。

在一个预算年度内，同一预
算项目或同一《政府采购品
目分类目录》内的货物、服
务、工程，采用院内采购方
式多次采购且总金额超过政
府采购限额的，视作以化整
为零方式规避政府采购。

沈阳音乐学院采购项目成交结果告知单

需在《沈阳音乐学院采购项
目成交结果告知单》或《中
标（成交）通知书》发出之
日起二十日内完成
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